Trendy projektového
rizeni 2020

Srovnani ¢eskych a zahranic¢nich manazeru

1

-

@ ea Sy PROJ ECT Software pro fizeni projektd, tymu a firem




Obsah
3

4-20

Trendy projektového rizeni 2020

Srovnani ¢eskych a zahranic¢nich manazer

Shrnuti prizkumu

Srovnani ¢eskych a zahrani¢nich manazer(

Metodologie

Ceské i anglické dotazniky s 17 otdzkami jsme distribuovali
prostrednictvim newsletteru na databdzi vice nez 3 000 klientd.
Prizkumu se aktivné zucastnilo celkem 252 manazerd.

146 manazer( pochazelo z Ceské republiky a 106 ze zahranici,
nejcastéji z Némecka, Francie, UK, Italie, Spanélska a Ruska.

Datum realizace Prosinec 2020



Shrnuti prizkumu

Rok 2020 byl kvli celosvétové virové
pandemii pro vsechny firmy a tymy
prelomovym. Pokusili jsme se timto
prizkumem zmapovat aktualni zmény

v projektovém rizeni a porovnat rozdily mezi
ceskymi a zahrani¢nimi manazery.

Jednoznancnym a logickym trendem byl
masivni nartst prace zdomova (home office),
znacné zpozdéni pri doruceni projektd, mirny
Ubytek projektového portfolia a snizeni
profitability, ale také pokles efektivity tyma.
Spolu s tim slo v ruce i snizovani odmén

a Castéjsi propousténi.

Prestoze pandemie zasahla negativné
vétsinu obor, ukazuje se, ze firmy své
klicové cile z vétsi casti naplnily a dopad
pandemie neni zatim az tak kriticky.

Celkem odlisny trend mizeme pozorovat
u manazerl z IT, pro které predstavoval
minuly rok spise prilezitost nez hrozbu.

Velmi zajimavé je srovnani se zahrani¢nimi
manazery, kteri minuly rok hodnoti
pozitivnéji témer ve vsech oblastech - od
obliby v fizeni tym@ na dalku, pres dopad
home officu na produktivitu tyma az po
zmeény projektového portfolia a personalni
otdazky.

Zahranicni manazefi vnimaji praci zdomova
2x pozitvnéji nez jejich cesti kolegové. Co
muze byt dvodem? Podle nasich dat dopad
home officu na produktivitu.
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1. Jak velka je vase spolecnost?

Zastoupeni malych, strednich a velkych firem bylo u ¢eskych i zahrani¢nich respondentl podobné.

Ceéti manazefi Zahrani¢ni manazeri
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2.

V jakém pracujete odvétvi?
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AZ na vyjimku v pripadé Marketingu & PR a financi, které je mezi ¢eskymi manazery zastoupeno znac¢né castéji, jsou jednotliva
odvétvi zastoupena srovnatelné.
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Maji vasi manazeri IPMA, PMI nebo PRINCE2 certifikaci?

Manazerské certifikace jsou ¢astéjsi u zahranic¢nich respondentl nez u ¢eskych.
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Jaky byl rok 2020 pro vase projekty?

Zahraniéni manazeri hodnoti 2020 vyrazné pozitivnéji nez cesti manazefri.
Pro 41,5 % z nich dopadl lépe nezZ cekali a podle 23 % naplnil o¢ekavani. Jen pro 36 % dopadl hire nez ¢ekali.
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5.

Jak se u vas letos zménil pristup k home officu?

Razantni nardst home offict byl u ¢eskych a zahrani¢nich manazerd srovnatelny.

Narist home offich o 75-100%

Nérdst home officd o 50-74%

Néardst home officd o 10-24%

Nardst home officd o 25-49%

Poprvé jsme zaméstnancdm umoznili

home office

Zadna zména

Narost home offict do 10%

Pokles home offict

Nérdst home officd o 75-100%

Nardst home offich o 50-74%

Nardst home offic do 10%

Poprvé jsme zaméstnancim umoznili

home office

Nérdst home offich o 10-24%

Nardst home officd o 25-49%

Zadna zména

Pokles home offict
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Zahrani¢ni manazeri
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Jak home office ovlivnil produktivitu vasich tymt?

Zahrani¢ni manazeri hodnoti produktivitu prace zdomova pozitivnéji nez ¢esti manazefri.
Tietina zahrani¢nich manazer( vnima narGst produktivity, zatimco v CR je to jen 13 % manazerd.
Pokles produktivity vnima cca 40 % Ceskych manazer( a jen 33 % zahranicnich.

Cesti manazefi Zahrani¢ni manazefi
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7. Jak vam vyhovuje ridit tymy vzdalené z domova?

Zahraniéni manazefi hodnoti vzdalené Fizeni tymiu z domova 2x pozitivnéji nez cesti.

v

60 % zahranic¢nich manazer( vnima rizeni tymu vzdalené z domova neutralné ¢i pozitivné, u ¢eskych je to 30 %.

Naopak ryzych priznivcd ma fizeni tymu na dalku mezi 22 % zahranic¢nich manazer(, u ceskych manazerl se jednd o 9 % respondentd.
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8. Jak lidem na vasich projektech vyhovuje pracovat zdomova?

, o

Podle manazeru jsou zahrani¢ni ¢lenové tymia s home officem spokojenéjsi nez ¢esti ¢lenové tym.
Cca 48 % tuzemskych ¢lend tyma hodnoti home office pozitivné nebo neutradlné, zatimco v zahranidi je to cca 60 %.
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9. Splnili jste v roce 2020 vase klicové cile a plany?

Zahraniéni manazefi byli v roce 2020 uspésné;jsi v plnéni klicovych cilu. Alespon 80 % naplnéni pland dosahlo 53 % z nich,

v

zatimco v CR to bylo jen 40 %. Na druhou stranu, pieplnéni planu bylo u ¢eskych manazerd 3x ¢astéjsi nez u zahranicnich.

Zahrani¢ni manazeri

Vétdinu ano (61-79%) Skoro viechny ano (80-99%)

Skoro véechny ano (80-99%) Wétsinu ano [(61-79%)

Zhruba polovinu (40-60%) Ano (100%)

Ano, plany jsme dokonce preplnilil

Zhruba pelovinu (40-60%)
(nad 100%)

Jen nékteré (do 40%) Jen nékteré (do 40%)

Ano, plany jsme dokonce preplnili!

(nad 100%)

Ano (100%)
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10. Ziskali jste vlivem letosnich udalosti necekané nové projekty?

Zahranici manazeri ziskali v roce 2020 castéji necekané nové projekty a jejich objem byl co do velikosti jejich
projektového portfolia vyznamnéjsi. Dvé tretiny zahranicnich manazert ziskali vlivem lofskych udalosti necekané nové
projekty, nejcastéji v objemu 10-25 % jejich projektového portfolia. V CR ziskalo nové projekty jen 54 % manazer( a jejich

objem v ramci portfolia byl nej¢astéji do 10 %.
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11. Prisli jste vlivem letosnich udalosti necekané o néjaké projekty?

Cesti manazefi prichazeli v roce 2020 ¢astéji ne¢ekané o své projekty.
O projekt neprislo jen 33 % ceskych manazer(, zatimco v zahranici to bylo 44 % manazer(, tedy o tretinu vice.
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12. Jaky byl dopad na profitabilitu vasich projekta?

]
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Cesti manazefi zaznamenali srovnatelny propad profitability projektd jako ti zahranicni.
NarUst profitability projektd byl vsak o 40 % castéjsi u zahranicnich projekt(, kde ho zaznamenalo 22 % manazerda.
V CR nardst profitability svych projektd zaznamenalo jen 15,4 % manazerd.

Zadny viiv
Propad o 10-24%
Propad do 10%
Narlst o 10-24%
MNevim

Propad o 25-49%
Propad o 50-T4%
Nardst do 10%
Narbst o 50-74%
Nardst o 75%-+
Nardst o 25-49%

Propod nad 75%

NaM%

NaN% NaN% MNaM%

NaM%

Zadny viiv
Propad do 10%
Narbst o 10-24%
Mevim

Propad o 10-24%
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Narlst o 50-74%

Zahrani¢ni manazeri
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13. Jaky byl dopad na terminy doruceni vasich projektt?

Cesti manazefi se se svymi projekty dostavali v roce 2020 ¢astéji do zpozdéni, celkem o 34 %.
Setkalo se s nim 73 % Ceskych respondent( a jen 48 % zahranic¢nich.

veov

Naopak, urychleni doruceni projektu bylo 3x ¢ast

Zpozdéni o 10-24%
Zpozdéni do 10%
Zadny dopad
Zpozdéni o 25-49%
Zpozdéni nad 50%
MNewvim

Urychleni do 10%

Urychleni nad 50% 000

Urychleni o 25-49%

Urychleni o 10-24%

Mah%%

hraniénich manazeru, kde ho zaznamenalo 15 % manazerd.

Zadny dopad
Zpozdéni o 10-24%
Zpozdéni do 10%
Urychleni do 10%
Zpozdéni nad 50%
Zpozdéni o 25-49%
Urychleni o 10-24%
Mevim
Urychleni nad 50%

Urychleni o 25-49%

Zahrani¢ni manazeri
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14. Jaky byl dopad na personalni fizeni a odmény?

Nejcastéjsi reakci ¢eskych manazera bylo snizovani odmén, zatimco zahrani¢ni manazefi nejc¢astéji nabirali nové lidi a nebo
je propoustéli. Snizovani odmén bylo v ¢eskych projektovych tymech 3x castéjsi nez v zahranicnich. Zahrani¢ni tymy naopak vice
nabiraly nové lidi (3x Castéji nez Cesti manazeri) a nebo je propoustély (o 42 % castéji nez cesSti manazefi). Zajimavym poznatkem

také je, ze zahrani¢ni manazeri témér 2x castéji reagovali intenzivnéjsim vzdélavanim svych lidi nez manazefi cesti.

manazeri Zahrani¢ni manazeri
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Zadna zména
Snizovali sme ocdmény Mabirali jsme vice nez jindy
Propoustéli jsme vice nez jindy

FPropoustéli jsme vice nez jindy

Vzdéldvali jsme zaméstnance vice n... Vzdeéldvali jsme zaméstnance vice n...

Zvysovali jsme cdmény Snizovali jsme cdmény

Snizovali jsme pracovni Gvazky ‘ 5.3%

NEVim m

Zvysovali sme odmeny

Mabirali jsme vice nez jindy

Snizovali jsme pracovni Gvazky
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Mevim Nahrazovali jsme nékteré stavajici za...
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15. Jakjste letos vyuzivali freelancery a externi pracovniky?

Zmény ve vyuzivani freelanceru byly u ¢eskych i zahrani¢nich manazZerd srovnatelné a nijak zasadni.
U vice jak poloviny z nich se nic nezménilo, cca 20 % z nich pozastavovalo nebo ukonc¢ovalo spoluprace castéji
nez drive a jen cca 14 % z nich vyuzivali freelancery vice.

57%
38%
19%
4.6%
0% i .

Zadna zména Ukoncéovalinebo  Vyuzivali jsme je vice  Ukoncéovali jsme

pozastavovali jsme nez jindy témér viechny nebo
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vice spolupraci nez viechny spoluprace
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16. Jaky byl dopad na projektovy software, ktery k praci pouzivate?

Dopad na vyuziti projektového softwaru byl témér srovnatelny. Vice nez polovina tymu nic neménila a zhruba 40 % tym
zacalo pouzivat novy software. Zajimavé vsak je, Ze zatimco cesti manazeri spiSe navysovali celkovy pocet softwaru o dalsi,
zahranicni manazeri spise nahrazovali stary software za novy.

Cesti manazefi Zahrani¢ni manazefi

61%

47%
46%

354
31%

23%

12%

04 - 0t

Zadné zména MNawyiili jsme podet Mahradili jsme stary Omezili jsme podet Zadné zména Nahradili jsme stary Mavysili jsme potet Omezili jsme podet

nastrojd, kferé pouzivame software novym nastrojd, které pouzivame software novym nastrojl, které pouzivame nastrojl, které pouzivame
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17. Jaké byly nejvétsi vyzvy, kterym jste jako manazer letos celil?

Dle cetnosti:

Cesti manazefi
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Home Office

Online komunikace

Pokles osobnich jednani
Neustale se ménici podminky
Chaoticka a rychle se ménici narizeni
Nejistota

Rizeni zdrojQ

Rizenf lidi a termind projektd
Produktivita tymu na HO
Karantény

Krizovy management

Prechod do onlinu

Zahrani¢ni manazeri

—_—
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_— = =
N = o

Home office — udrzeni discipliny a produktivity
Moralka zaméstanct béhem Covidu-19
Nejistota

Komunikace

Udrzeni kontaktu se zdkazniky

Rychla adaptace na necekané zmény
Nedostatek osobniho kontaktu s tymem
Motivace lidi

Regulace a restrikce

Udrzeni kontroly a delegovani
Planovani zdrojl

Time management
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Dékujeme za Ucast v prizkumu a doufame, ze pro @ easy PROJECT

vas byly vysledky zajimavé tak jako pro nas.

Prejeme vam, at je rok 2021 zacatkem pozitivnich
zmeén a pro mnohé potrebnym restartem.

Vas Easy Project tym.

www.easyproject.cz



